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Alfred Müller AG: Zukunftsweisende Nachfolgeregelung 

 

Die von Alfred Müller 1965 gegründete gleichnamige Immobilienfirma mit eigener Generalunternehmung 

regelt die Nachfolge. Der erfolgreiche Unternehmer gründet eine Stiftung, welche eine qualifizierte 

Mehrheit an der Alfred Müller Holding AG hält. Die drei Nachkommen sind zu gleichen Teilen mit Min-

derheitsanteilen beteiligt. „Mit der Alfred Müller Stiftung ist der unabhängige, langfristige Erhalt der Firma 

gesichert“, sagt der Pionier. 

 

Alfred Müller Stiftung 
 

Dank dieser Stiftung kann die Gruppe mit ihrem Geschäftsmodell, ihren mehr als 180 Arbeitsplätzen 

und ihrem bedeutenden Immobilienbestand in eine erfolgreiche Zukunft geführt werden. Das kernge-

sunde Familienunternehmen mit einer hohen Eigenfinanzierung behält damit die unternehmerische und 

finanzielle Unabhängigkeit. „Mit der Stiftungslösung vermeide ich existenzbedrohende Krisen infolge 

möglicher Erbstreitigkeiten späterer Generationen oder durch das Ausscheiden von Familienmitglie-

dern“, sagt Alfred Müller. Der Mehrheitsbesitz in der Stiftung verhindert einen Verkauf an Dritte. Damit 

kann die gesamtschweizerisch tätige Firma in den Bereichen Immobilien und Generalunternehmung 

über Generationen hinweg erhalten werden. 

 

Rückzug und Führungsnachfolge 
 

Mit der Stiftungslösung zieht sich der Gründer zurück. Zum Präsidenten der Alfred Müller Stiftung ist 

sein Sohn Michael Müller ernannt worden. Seine Tochter Marianne Müller übernimmt die Aufgaben als 

Vizepräsidentin der Stiftung. Als Aussenstehender ergänzt Dr. Gerhard Pfister, Nationalrat, – neben 

Alfred Müller – den Stiftungsrat.  

 

Nach mehr als 12jähriger erfolgreicher Tätigkeit als Vorsitzender der Geschäftsleitung ist sein Sohn 

Christoph neu zum vollamtlichen Präsidenten der Alfred Müller Holding AG und Alfred Müller AG ge-

wählt worden. Er wird sich neben den Hauptaufgaben als Verwaltungsratspräsident auch wichtigen 

Aufgaben wie Akquisition und Vertretung der Firma in der Öffentlichkeit widmen. Die Funktion des  

Vorsitzenden der Geschäftsleitung soll neu durch eine von aussen kommende Persönlichkeit besetzt 

werden. Vizepräsident der Alfred Müller Holding AG wird der bisherige Leiter der Generalunterneh-

mung, Viktor Naumann, der diese Funktion im Verlauf der nächsten Monate Beat Stocker übergibt. 



 

Beat Stocker wird neu Mitglied der Geschäftsleitung und übernimmt nicht nur die Aufgabe als Leiter  

Generalunternehmung, sondern gleichzeitig auch die Verantwortung für den neu geschaffenen 

Geschäftsleitungsbereich Projektentwicklung. Das bedeutende Immobilien- und Finanzportfolio ver-

bleibt bei Michael Müller. Joe Schmalz nimmt neu – als Leiter Finanzen – Einsitz in die Geschäftsleitung. 

David Spiess ist verantwortlich für das Geschäftsfeld Marketing, Promotion, Verkauf, PR und Werbung. 

Walter Hochreutener führt den immer grösser werdenden Bereich der Immobilienbewirtschaftung 

weiter. Die Geschäftsleitung ist – mit Ausnahme des Vorsitzenden der Geschäftsleitung – mit internen 

Führungskräften erweitert und bereits ergänzt worden, welche die entsprechende Erfahrung und Quali-

fikation mitbringen. Das schafft Kontinuität und Vertrauen. 

 

Alfred Müller wird Ehrenpräsident 
 

An seiner letzten Sitzung hat der Verwaltungsrat Alfred Müller wegen seiner grossen Verdienste zum 

Ehrenpräsidenten ernannt. „Seine Vision, seine Integrität, sein persönliches Vorbild, sein Engagement 

für Andere, und – vor allem – seine Bescheidenheit sind für uns eine enorme Verpflichtung“, sagt  

Dr. Erich Rüegg, Mitglied des Verwaltungsrates, in seiner Laudatio. Michael Müller und Marianne Müller 

sowie Joe Schmalz scheiden aus Gründen der Corporate Governance aus dem Verwaltungsrat der 

Alfred Müller AG aus. Im Verlauf des nächsten Jahres soll dieses Gremium durch qualifizierte Persön-

lichkeiten ergänzt werden. 

„Mit dieser Lösung haben wir eine stabile Situation auf der Aktionärsseite sichergestellt, mit der Über-

nahme der Präsidien im Stiftungsrat und Verwaltungsrat durch meine Söhne Michael und Christoph die 

Kontinuität in der Familie gewährleistet und die Corporate Governance-Grundsätze konsequent umge-

setzt,“ sagt Alfred Müller. 

 
Kurzportrait 
 

Die Alfred Müller AG (www.alfred-mueller.ch) ist eine gesamtschweizerische Immobilienfirma mit einer 

eigenen Generalunternehmung. Sie schafft hochwertige Wohn- und Arbeitsräume, in denen sich Men-

schen wohlfühlen. Sie beschäftigt heute am Hauptsitz in Baar sowie in den beiden Filialen Camorino (TI) 

und Marin (NE) 180 Mitarbeitende. 
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